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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

= Koncernens intakter uppgick till 201 MSEK (239 MSEK).

= Bruttovinstmarginal 41,7% (35,9%).

= EBITDA 19 MSEK (22,8 MSEK).

= Operativt kassafléde 7,2 MSEK (-17,5 MSEK).

= Covid-19 paverkar orderingdngen negativt.

= Kostnadsreduceringsprogrammet for 2020 fortskrider enligt plan.

= Orderreserv 88,9 MSEK (118 MSEK).

Koncernens nyckeltal

Koncernens nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges)

Rorelseintdkter
Bruttoresultat

Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Operativt kassafléde

Antal utestaende aktier (total)
Resultat per aktie (SEK)

Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA marginal (%)
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Reviderade
239,2 911,7
84,6 342,8
22,8 60,9
11,9 20,5
0,3 (24,1)
(17,5) 11,0
725 344,0 759 201,0
0,4 24,0
35,9 38,1
9,7 6,8




VD:s KOMMENTAR

Fran mitten av mars och framat har vart fokus legat pa osdkerheten runt utvecklingen av
Covid-19. Vi ser en reducerad orderingdng med ungefir 20-30% jamfort med féregaende
ar och storst negativa effekter ser vi i Danmark och Norge. Nedgdngen &r framst
relaterad till var dagliga férsaljning och i mindre omfattning till medelstora och stdrre
projekt. Vi har dven successivt sett vikande marknader i Sverige. Férvaring och skola ar
de kategorierna med minst negativa effekter relaterat till Covid-19, medan vi ser storst
negativ paverkan pa kategorin kontorsinredning.

Verksamheten relaterad till leveranser fran leverantérer och ut till kunder har 16pt pa
som vanligt. Ungefér 50 % av var inkomst kommer fran projekt mot den offentliga
sektorn. Det har kommit signaler fran regeringarna i Skandinavien om att det kommer
att komma krispaket till kommuner, vilket vi ser som en positiv méjlighet under de
kommande manaderna.

Covid-19 har gjort det nddvandigt att minska var personal pa kort sikt. Detta har
genomforts via korttidspermitteringar och har paverkat nastan 2/3 av var personal i olika
grad. Vi har dven i stor utstrédckning anvdnt hemmakontor och andra dtgarder for att
minska risken for lokalt utbrott i kritiska funktioner.

Den omedelbara operativa valutaeffekten relaterad till den férsvagade norska kronan har
varit relativt begrénsad under forsta kvartalet. Med en fortsatt svag NOK kommer vara
leveranser av material till den norska marknaden att bli dyrare framoéver, vilket satter
press pa vara marginaler fér andra och tredje kvartalet.

Vart kostnadsreduceringsprogram I6per pa som planerat. Centraliseringen av kundtjénst i
de svenska bolagen och sammanslagningen av Sono Norge AS och Scandinavian Storage
Group AS har redan bérjat ge effekt. Under de kommande tva kvartalen kommer vara
insatser for digitalisering att medféra positiva effekter pd vara kostnader.

Sgrlie Prosjektinnredninger AS har vunnit ett stort projekt for leveranser av inredning till
ett nytt campus i As i Norge med en uppskattad projektstorlek p& 20 MSEK. Berédknad
leverans kommer att ske under tredje kvartalet.

Ole Vinje, VD, Trands, 19 maj 2020
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FINANSIELL OVERSIKT
Kv1 2020

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala
rorelseintakter om 201,2 MSEK (239,2
MSEK) och EBITDA om 19 MSEK (22,8
MSEK) under KV1 2020.

Orderingdngen var 172,5 MSEK
(239,4MSEK), vilket motsvarar en
minskning med 27,9 % jamfért med KV1
2019. Koncernens EBIT uppgick till 7
MSEK (11,9 MSEK) och nettoresultatet
till -4,6 MSEK (0,3 MSEK).

Koncernens bruttomarginal under KV1
2020 var 41,7% (35,9%). Den storsta
orsaken till 6kningen ar hégre marginaler
i segmentet Sono Norway och till viss del
relaterad till en engdngseffekt av
valutakorrigering av varulager.

Segment

Koncernen &r indelad i tva segment,
Sono Norway (Norge) och Sono Sweden
(Sverige).

Sono Norway genererade intakter om
91,9 MSEK (136,6m) och EBITDA om 7,9
MSEK (15,1MSEK) under kvartalet. Sono
Sweden redovisade intdkter om 112,2
MSEK (110,5 MSEK) och EBITDA om
11,1 MSEK (8,0 MSEK).
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Kassaflode

Koncernens nettokassafléde fran den
I6pande verksamheten var positivt med
7,2 MSEK (negativt 17,4 MSEK). Likvida
medel per den 31 mars 2020 uppgick till
72 MSEK (98 MSEK). Koncernens likvida
situation ar god och tillracklig for att
klara av att méta den lagre férsaljningen
till féljd av Covid-19-effekterna.

Balansrakning

Den 31 mars 2020 uppgick koncernens
tillgangar till 750 MSEK, framst
hanforliga till goodwill,
nyttjanderattstillgdngar, varulager,
kundfordringar och likvida medel.

Nettot av rantebarande skulder (exkl.
leasingskulder) var 244,8 MSEK
(215,7MSEK).

Koncernens eget kapital har paverkats
negativt av den héga exponeringen for
den norska kronan, da néast intill halva
verksamheten bedrivs i Norge. Den
negativa omvarderingseffekten av eget
kapital under KV1 som ar relaterad till
valuta uppgar till 21,4 MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och
osdkerhetsfaktorer ar hanforliga till den
héga exponeringen mot vissa
marknader. Darutdver har koncernen
finansiella risker hanférliga framst till
valutakursrisk, ranterisk hanfoérlig till
finansieringen samt kreditrisk hanférlig
till férsaljningen. For mer information, se
arsredovisningen 2019.



FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna for vdra stérsta marknader &r nu mer osdkra och utmanande &n for
tidigare kvartal. Utbrottet av Covid-19 kommer att paverka ndgra av vara séljbolag
negativt under andra kvartalet. Effekterna &r fortfarande relativt sma och beroende pa
langden p& utbrottet pd vara marknader kommer vi sannolikt att ha en positiv effekt
under andra halvaret eftersom investeringarna till viss del har férsenats.

Styrelsen &r ndjd med ledningens snabba gensvar pa Covid-19-situationen, bade
anpassningen av arbetskraften till nuvarande behov och fér att de ser till att vi undviker
stérningar i den kritiska delen av var verksamhet. Med tanke pa den raddande osékra
situationen ar det inte mdéjligt att estimera den fulla effekten av Covid-19 fér 2020 och
alla méjliga uppskattningar ar hdgst osakra.

N&r vi tittar pd trenderna ser vi fortsatt en mer utmanande marknad relaterad till
kontorsmdobler med ett dkat tryck p& marginalerna i denna del av var verksamhet. Vart
avtryck p& denna marknad &r fortfarande ganska litet. Trycket p& marginalerna for den
aterstdende delen av var verksamhet kommer sannolikt ocksa att ka pa kort och
medelldng sikt pa grund av Covid-19-effekterna pa ekonomierna i vara regioner.

Mads Langaard har ersatt Ellen Hanetho som styrelsemedlem. Mads Langaard @r CFO i
Frigaardgruppen, majoritetsagaren till Sono Group. Mads har atta ars erfarenhet av
finans och fem &r frén finansiell journalistik och kommunikation.

Koncernen har utarbetat en tredrig strategi dar fokus &r att utvecklas till en mer enhetlig
grupp, att fokusera mer pa varumarken och att utveckla en starkare féretagskultur éver
bolag och granser.

Rorelsesintakter per kvartal (SEK MILLION)
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsesintdkter

Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelsesresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgdngar (EBITDA)

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter

Poster som inte ska om klassificeras till periodens resultat

Omvérderingen av nettopensionsforpliktelsen
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan
Ovrigt totalresultat férperioden

Summa totalresultat for perioden
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Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
2020 2019 2019
196 769 235275 899 207
4410 3 905 12 444
201179 239 180 911 651
GLeEleicll (138 497) (529 470)
(21 679) (19 801) (92 172)
(47 925) (52 878) (214 726)
(3 196) (5 253) (14 364)
19 000 22 751 60919
(12 011) (10 830) (40 420)
6989 11921 20 499
281 557 2 038
(13 120) (12 095) (47 780)
(12 839) (11538) (45 742)
(5 850) 383 (25 243)
(91) 1143
292 (24 100)
6076 4422
(4 861)
1001
6076 562
6368 (23 538)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2019 2019
Belopp i KSEK 31.03. 3112,
Mjukvara 4915 5321
Goodwill 246 817 246 004
Summa immateriella tillgdngar 251732 251 325
Nyttjanderattstillgéngar 241518 218902
Byggnader och mark 1147 1246
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4705 1195
Inventarier, nyanldggningar och liknande 3417 3461
Summa materiella anldggningstillgdngar 250 787 224 804
Andra langfristiga fordringar 180 121
Summa finansiella anldggningstillgdngar 180 121
Uppskjutna skattefordringar 38047 40 352
Summa anléggningstiligdngar 540 745 516 602
Varulager
Ravaror och férnddenheter 12981 17 473
Varor under tillverkning 8324 6661
Fardiga varor och handelsvaror 65526 65 392
Forskott till leverantdrer 1284 96
Summa varulager 88 115 89 622
Kundfordringar 133 669 105 479
Ovriga fordringar 11472 11 415
Aktuella skattefordringar 2091 1106
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 999 9739
Likvida medel 97777 79 303
Summa kortfristiga fordringar 260 008 207 042
Summa omsittningstillgdngar 348 123 296 664
SUMMA TILLGANGAR 888 868 813 266
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OG SKULDER 2020 2019 2019
Belopp i KSEK 31.03. 31.03. 31.12.
Aktiekapital 105 619 105 619 105 619
Andra reserver (11 871) (11871) (11 871)
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) (65 008) (9.037) (38 942)
Summa eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare 28740 84711 54 806
Obligationsldn 317 145 311908 315 836
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31367 32232 31094
Ovriga avsattningar 5694 - 4638
Leasingskuld 1&ngfristiga 182 244 242282 203 543
Summa langfristiga skulder 536 450 586 421 555111
Skulder till kreditinstitut 590 7995 504
Leasingskuld kortfristiga 48 165 45118 49613
Forskott frdn kunder 204 - 3077
Leverantdrsskulder 63716 85272 66 834
Aktuella skatteskulder - 662 119
Ovriga skulder 28181 35179 32356
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 44117 43510 50 846
Summa kortfristiga skulder 184973 217736 203 349

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 750 163 888 868 813 266
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Belopp i KSEK Aktiekapital | Reserver Balanserat |Balanserade
resultat vinst
Eget kapital 01.01.2019 100 909 (11 871) (39 929) (51 800)
Totalresultat
Resultat for perioden 292
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall 8terféras i resultatrékningen
Emission av aktiekapital 4710 24524
Poster som kan 8terféras i resultatrékningen
Omrékningsdifferens nettotilgdngar i utldndsk valuta 6 076
Summa totalresultat 4710 - 30892
Eget kapital 31.03.2019 105619 (11 871) (9 037)
Resultat for kvartal 2 - 4 (24 392)
Poster som inte skall 8terféras i resultatrékningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen (4 861)
Poster som kan 8terféras i resultatrékningen
Omrékningsdifferens nettotilg%ngar i utlandsk valuta (1654)
Uppskjuten skatt 1001
Summa totalresultat - - (29 906)
Summa transaktioner med aktiedgare - - -
Eget kapital 31.12.2019 105 619 (11 871) (38 943)
Eget kapital 01.01.2020 105 619 (11 871) (38 943)
Resultat for perioden (4 645)
Poster som inte skall 8terféras i resultatrékningen
Poster som kan 8terféras i resultatrékningen
Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utlandsk valuta (21421)
Uppskjuten skatt
Summa totalresultat - - (26 066)
Summa transaktioner med aktieagare -
Eget kapital 31.03.2020 105 619 (11 871) (65 009)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Justering fér poster sominteingar i kassaflodet

Netto forlust/vinst fran avyttring av anldggningstillgangar
Justering for avskrivningar

Fordndringar i 6vriga avsattningar

Orealiserad valutavinst/forlust

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fériandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Okning/minskning av 6vriga avsittningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Okning/minskning av |&ngfristig fordring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Fordandring av checkrakningskredit

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare
Ovriga tranksaktioner

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid rets slut
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Jan-Mar 2020

(5 850)
(119)
(1779)

Jan-Mar 2019 2019-12-31
383 (25 243)
(778) (1 705)

- 52

10 830 40 420
288 (5710)
(1034) 736
9 689 8 550
(10 094) (11 322)
(15 789) 15 542
(970) (19 672)
(306) 17 493
(17 470) 10 591
(170) (1938)
(871) (2 641)
(19 550) (50 216)
(7) 55

(20 598) (54 740)
- 29 233

8494 881
(1487) -
(11 278) (46 442)
(4271) (16 328)
(42 339) (60 477)
139 082 139 082
1034 698
97777 79 303
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK

Jan-Mar

2020

Ovriga externa kostnader (79)
Summa rorelseskostnader (@4°))
Rorelseresultat (79)
Finansiella intékter 2 272
Finansiella kostnader (8 301)
Finansiella poster - netto (6 029)
Resultat fore skatt (6 108)
Inkomstskatt

Periodens resultat

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor
summa totalresultat for aret dverensstammer med periodens resultat.
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Balansrakning

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Andelar i koncernféretag
L8ngfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléggningstillgdngar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare

Obligationslan

Summa ldngfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2019 2019
31.03 31.12
303 390 303 390
107 024 120 524
321 321

410 735 424 235
410 735 424 235
13 388 9911

0 90

41 365 21 098
54 753 31 099
54 753 31 099
465 488 455 334
2019 2019
31.03 31.12

105 619 105 619

54 401 54 401

-6 454 -20 592

153 566 139 428
311 908 315 836
311908 315 836

1 0

13 0

0 5

0 65

14 70

465 488 455 334
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor.

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i deldrsrapporten foér den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa Iangt det &r méjligt inom ramen for
/&rsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Tilldampade redovisningsprinciper overensstammer med de redovisningsprinciper och
bedomningar som presenterades i Arsredovisningen for 2019. Arsredovisningen fér 2019
finns tillganglig p@ www.northinvestmentgroup.se.

Koncernen tillampar, sedan 1 januari 2020, IAS 21.15 relaterad till valutakursdifferenser
for Ianet upptaget i SEK mellan North Investment Group AB (publ) och Sono Holding
Norge AS. L3net &r i huvudsak en del av féretagets nettoinvestering i utldndska
verksamheter och valutakursdifferensen fran detta Ian redovisas i évrigt totalresultat.

Granskning rapport

Denna deldrsrapport har inte reviderats av foretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter krdavs redovisningsmassiga uppskattningar vilka,
per definition, sillan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste dven géra
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt, och baseras pa historik
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som kan fa ekonomisk
paverkan pa féretaget och som kan anses vara rimliga under rddande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet
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RISK OCH RISKHANTERING
Exponering for risk ingdr som en naturlig del i en affidrsverksamhet och den aterspeglas i
Sono Group's strategi for riskhantering. Ansvaret for koncernens hantering av finansiella

transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga
riskexponeringen ar relaterad till finansiella risker, se not 3 i ,&rsredovisningen

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har sasongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna;
skolmdbler. En hég andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen hade inga véasentliga transaktioner med narstdende under 2020. Alla
transaktioner med narstaende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund och féljer gdllande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Inga handelser har intraffat efter balansdatum som har ndgon vésentlig effekt pa
redovisade rakenskaper

14
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SEGMENTINFORMATION

Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den

operativa beslutsfattaren.

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tvd segment som:

e Affarsomrade Sono Sweden
e Affarsomrdde Sono Norway

Belopp i MSEK

Intakter per segment

Intakter fran andra segment

Intdkter fran externa kunder

Sono Norway

Sono Sweden

EBITDA

for koncernens rorelsesegment stams av mot koncernens
resultat fore skatt enligt foljande avstamning:

NIG AB och eliminering

EBITDA for koncernen
Avskrivningar

Finansiella poster netto

Resultat fore skatt

FINANSIELL KALENDER
Deldrsrapport KV2 2020: 2020-08-28
Deldrsrapport KV3 2020: 2020-11-17
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Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019 Jan-Dec 2019
Sono
Norway
91,9
(4,1)
87,8

7,9
111
19,1

Sono Sono Sono Sono Sono
SUELELH  Norway Sweden  Norway Sweden

112,2 136,6 1105  464,1 470,1
(3,2) (6,0) (57)  (17.7) (17.3)
108,9 130,5 104,7 446,4 452,8

Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019 Jan-Dec 2019

15,1 38,8

8,0 241

23,1 62,9

(0,3) (1,9)

22,8 60,9

(10,8) (40,4)

(11,5) (45,7)

0,4 (25,2)
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Vanligen kontakta
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Ole Vinje

VD
ole.vinje@sono.no
(+47) 900 89 421

Tore Skedsmo

CFO
Tore.skedsmo@sono.no
(+47) 952 25 306

Mads Langaard
Investor Relation

mads@frigaardgruppen.no

(+47) 905 81 264

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norge
Organisationsnummer: 556972-0468
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